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ENQUADRAMENTO

TRADICAQ
E INOVACAO
COMO FORMULA

DE I[CONES GLOBAIS A REFERENCIAS

PARA O SUCESSO

NACIONAIS, AS EMPRESAS PROCURAM ALIAR
ATRADICAO A INOVACAO E CAUSAR IMPACTO
NA SOCIEDADE, MANTENDO-SE COMPETITIVAS
EM MERCADOS CADA VEZ MAIS EXIGENTES

olongo de décadas, ou até mesmo
séculos, as empresas tém vindo
a construir reputacdes solidas
e a adaptar-se a um mercado
em constante mudanca, pro-
vando que tradi¢do e inovacao
podem caminhar lado a lado.
Em Portugal e no mundo, estas
_ organizacoes destacam-se como
exemplos de como o passado pode ser um trunfo
para os desafios do futuro.
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No caso portugués, ha exemplos
concretos de empresas com historia,
que transformaram a confianca do
publico em accdes que beneficiaram
a sociedade. Por exemplo, a Sab-
seg, fundada em 1982, é uma das
principais empresas seguradoras
em Portugal, com um volume de
negocios de mais de 200 milhoes
de euros em 2022. A empresa tem
uma forte ligacao com a sociedade

portuguesa, oferecendo produtos
adaptados as necessidades de pro-
tecgdo pessoal e empresarial, desde
seguros de satde até aos seguros
de vida e automével. A empresa
também se destaca pelo apoio a
causas sociais, tendo apoiado, por
exemplo, projectos ligados a satide
mental e a inclusdo social.

Ja a Cimpor, fundada em 1976,
também tem tido um papel cru-
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cial na economia portuguesa,
nao so6 pela criacdo de emprego
(mais de 3.000 colaboradores),
como também pela sua contri-
buicdo para grandes projectos
de infraestruturas no pais, como
a construcao de autoestradas,
pontes e edificios. Além disso,
tem investido, fortemente, em
praticas sustentaveis, como a
reducdo de emissoes de carbono

TRADIGCAO EINOVAGCAO

EMPRESAS COM LONGA HISTORIA DEMONSTRAM QUE A
COMBINAGAO ENTRE LEGADO E INOVAGAO E CRUCIAL PARA
SE MANTEREM COMPETITIVAS E CONQUISTAR A CONFIANGA
DOS CONSUMIDORES

e o desenvolvimento de solugoes
de cimento ecolobgicas.

CHAVE PARA O SUCESSO
A autenticidade e o “saber fazer” O COMPRO-
de empresas com histéria tém ML:?Q?&(T)ISSSM
peso na decisdo do (%onsumidor SUSTENTAVEIS
portugués, que valoriza ndo sb o ESOCIAIS
roduto, como o legado da marca SAO AGORA
P ’1 ~ 5 ltura local FUNDAMENTAIS
easuarelacdo com a cultura local. PARA AS
Empresas com uma histéria sélida EMPRESAS

transmitem um sentido de conti-
nuidade e estabilidade, atributos
muito apreciados em tempos de
incerteza econémica. Segundo um
estudo do European Consumer
Insights, 71% dos consumidores
europeus, incluindo os portugueses,
afirmam que preferem marcas que
possuem um legado auténtico e
uma histoéria verdadeira por tras
de suas operacdes.

Além disso, face ao surgimento
de um mercado cada vez mais
competitivo, a transparéncia, a
ética e a responsabilidade so-
cial tornaram-se, mais do que
nunca, aspectos fundamentais
para garantir a continuidade e
o sucesso das empresas. Tendo a
Sabseg e a Cimpor como exem-
plos, a histéria ensina-nos que a
longevidade empresarial nao s6 é
um reflexo do sucesso financeiro,
como também é a prova de um
compromisso com os valores e
necessidades da sociedade.

Num cenario de crescente exi-
géncia por parte dos consumido-
res, as marcas que investem em
praticas sustentaveis, que apoiam
causas sociais e que permanecem
proximas das suas comunidades,
mantém a confianga do publi-
co e solidificam a sua posi¢ao
no mercado. Em sintese, dados
recentes do Edelman Trust Ba-
rometer e da Harvard Business
Review revelam que as empresas
com um forte legado provocam
maior lealdade entre os consumi-
dores e estao melhor preparadas
para enfrentar as crises, devido
a confianca construida ao longo
de décadas. e
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130 ANOS A CIMENTAR
O FUTURO

HA MAIS DE UM SECULO QUE A HISTORIA DA CIMPOR E FEITA DE INOVACOES, DESAFIOS
SUPERADOS E INFRAESTRUTURAS QUE MARCAM O PAIS. HOJE, CONTINUA A CONSTRUIR
O CAMINHO PARA UM FUTURO MAIS SUSTENTAVEL E COMPETITIVO
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CIMPOR

FABRICA DE ALHANDRA DA EMPRESA DE CIMENTO CELEBRA 130
ANOS DE INOVAGAO E CRESCIMENTO, SENDO CRUCIAL PARA

&

A CONSTRUGAO DE INFRAESTRUTURAS COMO A PONTE VASCO
DA GAMA E ABARRAGEM DO ALQUEVA

4130 anos, em Alhandra, surgia
uma fabrica que nao s6 mudaria a
paisagem da industria portuguesa,
como também ajudaria a moldar
o futuro do pais. A Fabrica Tejo
foi a primeira unidade de cimento
construida de raiz em Portugal e
tornou-se o ponto de partida para
B umajornada que transformaria
a CIMPOR numa das maiores
referéncias globais do sector. Para Cevat Mert, CEO
da empresa em Portugal e Cabo Verde, a historia da
CIMPOR é um testemunho de evolugio e adaptacao.
«O centro de producao de Alhandra simboliza a ca-
pacidade de crescimento e resiliéncia desta empresa
que, ao longo dos seus 130 anos, superou-se e evoluiu
constantemente», sublinha.

Mais do que uma empresa de cimento, a CIMPOR
foi o alicerce de inimeras infraestruturas essenciais
para o progresso de Portugal, desde as primeiras
construcgdes do inicio do século XX até aos projec-
tos mais ambiciosos da actualidade. Desde a Ponte
Vasco da Gama até a barragem do Alqueva, passando
por hospitais, pelo Museu de Arte, Arquitectura e
Tecnologia (MAAT) e pelas expansoes do Metro de
Lisboa e Porto, a empresa centenaria tem sido uma
peca fundamental na edificacdo de um pais mais
contemporaneo e competitivo. «Fazemos parte da
historia e da paisagem portuguesa e testemunhamos
a construcio de um pais mais moderno e desenvol-
vido», salienta o responsavel.

Este ano, a fabrica de Souselas celebra 50 anos
e representa outra etapa importante na expansao
da CIMPOR. Para o executivo, este meio século
¢ um reflexo do compromisso da empresa com o
desenvolvimento econémico local e com a inovagao
no processo produtivo. «O Centro de Producao de
Souselas simboliza a modernizacao e diversificacao
da producio», explica. Esta unidade vai ser ainda
responsavel pela construcdo de uma nova linha de
producao de argilas calcinadas, alinhada com a
missdo de reduzir as emissoes de CO2 e produzir
cimento low carbon. O investimento também se
estende a fabrica de Loulé, que completou 50 anos
em 2023, onde a inovacao tecnolbgica, especialmente

na engenharia ambiental, tem sido
uma constante.

A empresa de producao de cimen-
to mantém um espirito criativo e
inovador, essencial para a sua sus-
tentabilidade alongo prazo. Cevat
Mert explica que a CIMPOR tem
apostado na evolugdo constante e na
internacionalizagdo pararesponder
as exigéncias do mercado. «A aposta
nainovagao para garantir a melhor

A FABRICA DE
SOUSELAS
COMPLETOU 50
ANOS NO MES
PASSADO E DESTACA-
-SE PELA PRODUGAO
DE CIMENTO DE
BAIXO CARBONO

qualidade das solugGes propostas
e o investimento continuo no aper-
feicoamento das actividades e dos
profissionais, alicercada a confianca
e exceléncia operacional, definem
aempresa desde a sua fundagio»,
sustenta o CEO da empresa. Nesse
sentido, a organizac¢ao continua a
investir em solucoes sustentéaveis
e ecoldgicas, com o objectivo de
reduzir o impacto ambiental e pro-
porcionar solugGes de construgao
mais eficientes.

INOVAGAOE
SUSTENTABILIDADE

A CIMPOR reafirma o seu com-
promisso com a sustentabilidade,
ainovagao tecnologica e o impacto

positivo na economia nacional
e local. Para Cevat Mert , estes
principios sao pilares fundamentais
na estratégia da empresa. «Man-
temos a missdo de consolidar o
crescimento de uma sociedade
sustentavel em conjunto com todos
os parceiros. Diferenciamo-nos
pelo nivel de parcerias e servigos,
pelo cumprimento de requisitos
legais voluntariamente assumidos
e pela criacdo de novos padroes
de saide e seguranca», explica.

Com mais de um século de his-
toéria, a empresa aposta na trans-
missdo dos seus valores as novas
geracOes de colaboradores e na
preservacdo do seu patriménio
historico. «A fabrica de Alhan-
dra, inaugurada em 1894, é um
simbolo da génese da empresa e
um exemplo da nossa evolucao.
A preservacgao deste e de outros
arquivos historicos mantém viva a
nossa memoria e reforcam o nosso
compromisso com a qualidade e a
inovacao», afirma o CEO.

Ahistéria da CIMPOR é marcada
por momentos decisivos. Entre os
mais relevantes, estio a instala¢ao
do primeiro forno rotativo em
Alhandra, em 1931, a inauguragio
do maior forno do mundo em 1960
e anacionaliza¢do das cimenteiras,
que culminou com a criagao da
CIMPOR - Cimentos de Portugal,
E.P., em 1976. Mais recentemente,
a aquisicao por parte da Taiwan
Cement Corporation (TCC), uma
das maiores empresas globais do
sector, tornou a CIMPOR «um
dos trés maiores players globais no
mercado de cimento», reforcando
asua capacidade de investimento
e inovacao.
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Além disso, a aposta continua
nainovacao e na sustentabilidade
também permite que a CIMPOR
«continue a escrever a sua historia e

A CIMPOR
areforcar o seulegado, adaptando- PRETENDE
-se as novas exigéncias do mercado INVESTIR 360
e dasociedade». Para Cevat Mert MILHOES DE

iz . ~ EUROS ATE

, 0 didlogo e a interacdo com as 2026 PARA
comunidades locais, através de DESCARBO-
programas de responsabilidade NIZAR

. . Lo EALCANCARA
social e parcerias estratégicas, NEUTRALIDADE
contribuem para a construcio de CARBONICA

ATE 2050

um futuro partilhado. Na perspec-
tiva do executivo, esta abordagem
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» Cevat Mert, CEO da empresa
em Portugal e Cabo Verde

é essencial para garantir que a
empresa continua a contribuir para
o desenvolvimento econémico e
social de forma sustentavel.

FUTURO E PRINCIPAIS
DESAFIOS

A transicao energética coloca de-
safios significativos a CIMPOR,
devido a natureza intensiva dos
recursos do sector do cimento.
A adaptacdo as novas exigéncias
ambientais exige a implementa-
¢ao de tecnologias avancgadas, a
construcao de infraestruturas para
energias renovaveis e a substitui-
¢ao de combustiveis fosseis por
alternativas mais sustentéaveis.
De acordo com o responsavel,
estes esfor¢os envolvem custos
elevados e dependem de factores
como a disponibilidade tecnoldgica
e terrenos adequados.

Para superar estas dificuldades,
aempresa aposta numa colabora-
¢ao continua com stakeholders,
incluindo comunidades locais e
instancias governamentais. «Es-
tamos comprometidos em garantir
uma gestao responsavel dos recur-
sos e em implementar processos
menos agressivos para o ambiente,
assegurando que a transicao para
uma economia verde seja eficaz
e inclusiva, sem comprometer a
qualidade dos produtos nem as
necessidades do mercado», esclarece
o0 CEO da CIMPOR em Portugal
e Cabo Verde.

A integragio na multinacional
também trouxe a empresa novas
oportunidades de diferencia¢ao

no mercado. A longa experiéncia
e reputacdo da empresa sdo agora
complementadas «pelo acesso
a recursos, tecnologias e know-
-how de tdltima geracio, capazes
de fazer a diferenca no mercado».
Este posicionamento permite a
CIMPOR oferecer solucoes de valor
acrescentado, tanto em Portugal
como no mercado internacional,
sustenta o responsavel.

Em 2024, a empresa deu inicio
aum plano ambicioso de descar-
bonizag¢do, suportado por um
investimento de 360 milhoes de
euros até 2026. As obras ja estdo
em curso e incluem a modernizagao
de fornos e moinhos, a instalagao
de recuperadores de calor para
producdo de energia elétrica e a
conclusdo de parques fotovoltaicos,
que irdo reduzir a dependéncia
energética externa e as emissoes
indiretas de CO2.

«Estas iniciativas representam
passos concretos rumo a ambicao
da CIMPOR em alcancar a neu-
tralidade carbdnica até 2050, com
metas intermédias ja definidas
para 2030», afirma o executivo.
O plano pretende modernizar as
infraestruturas produtivas, reduzir
o consumo de combustiveis fosseis e
aumentar a eficiéncia e capacidade
de producio, enquanto aposta em
solucdes sustentaveis para o futuro
da construcdo. Em conclusao,
Cevat Mert defende que a conju-
gacdo da inovacio tecnoldgica, a
gestao responsavel de recursos e
cooperacdo com stakeholders sera
determinante para assegurar a
relevancia da CIMPOR no sector
e contribuir para a transicao para
uma economia verde. e
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Seremos

Neutros

em C@zaté 2050

Na CIMPOR investimos na modernizacao
e utilizagao de energia renovavel para reduzir
a pegada ambiental.

Juntos construimos um futuro mais sustentavel.

®O®

cimpor.com
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K objetivo nos proximos trés anos
é atingir uma carteira de 1000
milhdes de euros em prémios sob
gestdo, no mercado Ibérico. E
uma meta ambiciosa, ndo é uma
utopia.» Esta foi, provavelmente,
a ideia de maior destaque que
ficou do jantar dos 25 anos da
_ SABSEG, e teve como autor

Miguel Machado, Presidente
da empresa, que hoje estd consolidada como um
dos principais nomes no sector de Seguros, conquis-
tando clientes, colaboradores e parceiros com a sua
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AS COM HISTORIA

SABSEG

 SABSEG NO CAMINHO
. DOS 1000 MILHOES

DE EUROS DE i

PREMIOS SOB GESTAO

CORRETOR DE SEGUROS CELEBROU 25 ANOS
DE VIDA, MAS RESPONSAVEIS PROMETEM
NAO DESACELERAR O CRESCIMENTO

dedicacao a inovacgao, qualidade
e responsabilidade social.
Fundado em 1999, o corretor
comecou com uma equipa de
poucos colaboradores, mas com
uma grande visao: satisfacdo dos
desejos, necessidades e expectativas
dos Clientes. O presente ano é de
celebragdo para a SABSEG, que
ndo abandona valores importantes
como a exceléncia, confianca e
inovacdo, tornando-se atualmente
lider do mercado nacional de

Corretagem de Seguros. Mediante
este cenario, s faria sentido uma
festa de aniversario a corresponder
as expetativas, como aconteceu
na noite de 22 de novembro, com
o Super Bock Arena - Pavilhao
Rosa Mota, no Porto, cheio de
colaboradores, clientes e parceiros.

O responsavel maximo da em-
presa, que esta ja em Angola,
Mogambique, Brasil e Espanha,
aponta que “garantir a lideranca
no mercado da Peninsula Ibérica”,



UMA GRANDE VISAO

“GARANTIR A LIDERANCA NO MERCADO DA PEN{NSULA
IBERICA", E UMA FORTE APOSTA DA SABSEG

SABSEG

SEGUROS

¢ uma forte aposta da SABSEG.
Olhando para tras, e “sem vontade
de parar”, Miguel Machado deixa
claro que o corretor cresceu, e bem,
mas o seu Presidente mantém a
personalidade e ambigdo. “Sou o
mesmo homem que ha 25 anos
decidiu avancar nesta aventura’,
refere, continuando: “Mantenho
a garra e vontade, sempre com o
objetivo de alcangar um sonho e,
logo de seguida, iniciar outro.”

Uma noite memoravel. Foi des-
ta forma que os mil convidados
presentes no Super Bock Arena
caracterizaram o espetaculo de
aniversario. No espaco, e a mos-
trar aligacdo que tém a SABSEG,
estiveram varias entidades, or-
ganizacOes e personalidades de
referéncia do sector segurador,
destacando-se nomes como Jorge
Magalhaes Correia, Presidente
da Fidelidade, Pedro Carvalho,
Presidente da Generali Tranqui-
lidade, Luis Menezes, Presidente
do Grupo AGEAS Portugal, Luis
Cervantes, Presidente da Caravela,
Marta Ferreira, Presidente da
Real Vida Seguros, José Almacga,
Vice-Presidente da UNA Seguros,
entre outros.

Foram varias as areas com re-
presentantes no jantar dos 25
anos da SABSEG e o futebol foi
uma delas. Pedro Proenca, Presi-
dente da Liga Portugal, Antonio
Salvador, Presidente do SC Braga
e Carlos Carvalhal, treinador do
SC Braga, bem como Manuel Ma-
chado, Presidente da AF Braga,
Manuel Machado, Presidente da
AF do Algarve, Reinaldo Teixeira
e Paulo Aratijo, Vice-Presidente da
Associacdo de Futebol de Aveiro.

» Miguel Machado, presidente do
conselho de administragdo da SABSEG

Prestigiaram este evento en-
tidades de referéncia nacional,
fazendo assim representar-se
varios Presidentes e Vereadores de
autarquias nacionais, bem como o
Presidente da Unido das Misericor-
dias Portuguesas, Manuel Lemos,
Deputados e Secretarios-Gerais de
partidos politicos, representantes
de Direcao de Bombeiros e Forcas
de Seguranca, Cruz Vermelha, entre
outras institui¢Oes e organizacoes
de relevancia em Portugal.

O ambiente deslumbrante, com
decoragao refinada e temética gla-
morosa, transportou os convidados
para uma atmosfera de celebracao,
memorias e reencontros. E muita,
muita animag¢io, numa noite que
terminou quando o rel6gio ja passava
das 1hora de dia 23 de novembro.
Os GNR, pelavoz de Rui Reininho,
fecharam a festa, que teve direito
a“Parabéns a Vocé” cantados pela
banda da casa “Hollymood”, com a
apresentadora Catarina Furtado, e
os acionistas em palco. Com Miguel
Machado estiveram os restantes
membros da Administracao Fer-
nando Araujo, Inacio Sousa, José
Antonio Pereira e, também, Mario
Ferreira, este tltimo apenas na
qualidade de acionista.

UM SONHO CONCRETIZADO

Chegar aos 25 anos de empresa
é um marco importante, mas o
sucesso que a SABSEG vive era
impensavel em 1999. “Nunca pen-
samos chegar onde chegamos! Foi
um processo rapido e com bastante
perseveranca’, recorda Fernando

Aratjo, para quem “valeu a pena
todo o esfor¢o.” “Com o apoio de
todos os colaboradores, chegamos
onde estamos hoje”, exclama.

O passado € isso mesmo, mas
para José Antonio Pereira tudo
aconteceu de forma célere. Parece
até que “estes 25 anos foram como
25 dias”, realcando a “luta, muito
trabalho e dedicaco”, que levaram
toda a administragao a sentir-se
“orgulhosa com este crescimento.”
“Celebrar esta data é, por isso, uma
paixao e alegria.”

Quase que a uma s voz, os admi-
nistradores da SABSEG elogiaram,
e muito (!), a qualidade do trabalho
realizado e a “retencao do cliente
desde o inicio” s3o elementos-chave
do sucesso para o crescimento ex-
ponencial da empresa” e o tracar
um futuro de sucesso fara sempre
parte dos objetivos da SABSEG: “E
muito dificil perdermos um cliente.
Para quem trabalha, o futuro para
noés s6 pode ser risonho e é esse o
futuro: trabalhar.”

EXECUTIVE DIGEST.PT
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SABSEG RECONHECIMENTO NA AREA

DOS SEGUROS

A SABSEG é um Corretor e assume a lideranca do mercado
portugués na area, mas a empresa no se esgota nos seguros. As
relagdes institucionais sdo muitas, como foi possivel ver no jantar
comemorativo dos 25 anos.

Mas é, naturalmente, na drea dos Seguros que a SABSEG opera

e reline o maior reconhecimento, como acontece com Jorge
Magalhdes Correia, Presidente da Fidelidade, que frisa o facto da
“SABSEG estar no Top 3 dos parceiros da Fidelidade na 4rea de
distribui¢so. Os 25 anos da SABSEG também s&o um bocadinho da
histéria da Fidelidade”, destaca.

J& Pedro Carvalho, Presidente da Generali Tranquilidade, mostra-se
“muito feliz” com a parceria da SABSEG, uma empresa que “cresceu

para ser o maior Corretor da Tranquilidade e do Grupo Generaliem
Portugal. E o nosso parceiro mais importante em Portugal e é com

N3ao sendo da Administragao,
o empresario Mario Ferreira é
“acionista e amigo dos outros
acionistas” e nao esconde que
tem “sentido um orgulho por ver

“OIMPORTANTE

muita alegria que estamos presentes nesta celebragdo”, refere o

responsavel maximo da Generali Tranquilidade.

Uma histéria jé longa e que Luis Cervantes, Presidente da

Caravela, acompanha “desde 2010". Hoje os motivos de satisfagdo

.
sdo enormes. “E um sonho ter visto a capacidade de expanséo

internacional, a afirmag&o no mercado nacional e, agora, a lideranca

destacada, fazendo parte também de um grupo ibérico”, elogia.

Em relacdo ao futuro nada de
novo: é na SABSEG! Mas para
Fernando Aratjo, ainda que “nao
existam limites, ha obstaculos que
sdo precisos ultrapassar”. Sem

e solugdes inovadoras”. “O nosso
sucesso é o resultado da dedicacdo
de cada colaborador e da confianga
dos nossos parceiros e clientes. Noto
oreconhecimento das pessoas, estdo

a SABSEG a crescer nesta velo- E TERMOS medo. “O importante é termos felizes por ter a SABSEG por perto.
cidade.” “Quando o servigo e a OEBTJEE,\TI%%S objetivos e tentar cumpri-los e  Sinto uma gratiddo enorme por
atencao que é dada ao cliente pela CUMPRI-LOS ou ultrapassa-los. Tracamosuma  acrescentarmos valor”, salienta o
SABSEG e pela equipa fantastica EOU meta que eram os 500 milhdesde  Presidente da SABSEG, que recusa
de colaboradores, é 6bvio que sera PLgEATDRA:éﬁ: prémios em faturacio, mas agora  pensar no dia em que vai deixar a
possivel alcancar os 1000 milhdes MOSUMAMETA  ja estamos a olhar para os 1000  empresa: “Digo a amigos, colegas
de prémios sob gestdo num curto QUEERAM OS milh&es”, frisa o acionista. e acionistas que nunca vou rejubi-
prazo de tempo”, ressalva. DSEOSR?HE%ESM A festa foi, efetivamente, de gala  lar. Para mim nao hé reformas e
FATURACAO, e foi Miguel Machado quem lan-  vou trabalhar sempre que possa.
SERVICO DE QUALIDADE MAS AGORA cou uma noite diferente e de boa  Porque gosto e nao sei fazer outra
Ha toda uma equipa a trabalhar (;fHE:gADTon,AS és disposicdo, para quem assistiuao  coisa além disto.”
diariamente para o crescimento 1000 MILHOES” espetaculo de performance, “Rock A festa nao terminou sem a home-
da SABSEG, mas hd um rosto a  FERNANDOARAUJO  Stars” A magia de Rafael Titonellye ~ nagem aos trés colaboradores mais

identificar todo o trabalho. “Du-
rante estes anos todos, o elo mais
importante desta empresa tem
sido o Miguel Machado”, analisa
José Antonio Pereira.
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aos momentos musicais ja referidos
da Hollymood Band e dos GNR.
A celebracio foi grande e marcou
0 “compromisso” da SABSEG “em
entregar um servigo de qualidade

antigos e com 25 anos — Adriana
Aratjo, Antonio Ramos e Antonio
Pinto - e sem a vela soprada por
Miguel Machado. A um Futuro
prospero e na SABSEG! o
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SETUBAL | SINTRA | TOR JOVAS | TORRES VEDRAS | VALENCA | VIANA DO CASTELO | VILA FRANCA DE XIRA | VILA NOVA DE FAMALICAD | VILA REAL | VISEU
ACORES (POMTA DELGADA) | MADEIRA (FUNCHAL).
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